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Dipartimento PDTA. Il Progetto culturale
Per un processo di valorizzazione ¢ di crescifa

Con riferimento alle Note del Magnifico Rettore prot. n. 7602 del 29.1.2018 ¢ prot. n. 15779 del
21.2.2018, e alla richiesta “di presentare una proposta condivisa per la riorganizzazione dei
Dipartimenti, da sontoporre al Senato Accademico. Tale proposia dovrea essere caratferizzata da
criteri di razionalita e logicita, non solo per aspelto puramente muamerico, ma anche guello
culturale, disciplinare, logistico e amministrafive gestionale”, s1 presenta, di seguito, un
Documento di simtesi relativo al Progetto culfurale del Dipartimento PDTA, che delinea le
principali strategie del processe di valorizzazione e sviluppo, attualmente in corso, cosi come
avviato alla fine del 2015, opporiunamente imfegrate e aggiornate al fine di rispondere alla
necessith di definre una sifnazione di crescife del Dipartimento ¢ di superamente defla soglia
fissata dallo Statuto in condizioni di sestanziale stabifité, con un arco temporale di medio-lngo
lermine.

Integrazioni ¢ aggiornamenti che rientrano nella connotazione processuale del Progetfo culturale,
che consente di mettere a fuoco e di attuare progressivamente la stravegis complessiva i
valprizzazione che ne costituisce il motivo ispiratore, indirizzando ¢ governando il cambiamento
¢on coerenza € con la necessaria flessibilitd, e che saranno anche oggetto di ulteriori interlocuzioni e
condivisioni.

Gli elementi di metodo e di contenuto del Progette culturale, a partire dalle Linee Programmatiche
della Direzione 2003/2018, condivise da una consistente parte dei docenti del Dipartimento PDTA
(oltre il T0%4), hanno successivamente sostanziafo ¢ accompagnate, con specifiche Relazioni, anche
inviate agli Uffici dell'Ateneo. i documenti di Programmazione delle Risorse 2016 e
successivamente del sriennio 200 7/2009, cosi come approvati con Defiberazioni del Consiglio di
Dipartimento, rispettivamente nelle Sedute dell*11.5.2006 ¢ del 29.5.2007.

Sard cura della Direzione comunicare gl sviluppi relativi agli stati di avanzamento del Progetio e ai
risultati, anche numerici, conseguiti, al fine di rispondere nel modo pil rapido ed efficace alla su

richiamata richiesta del Magnifico Rettore.

I W Quadre di riferimenio. Per un’inversione di iendenza

Lo scenario socioeconomico e culturale degli ultimi dieci anni & stato caratterizzato da un processo
di progressivo ¢ significativo svilimento del concetto di compefenza, quale criterio di riferimento
nella scelta di figure deputate a ricoprire ruoli anche decisivi nella programmazione e gestione della
cosa pubblica.

Processo accompagnato da un disinvestimento sempre pit spinto nei confronti dell’Universita
pubblica e nel Sistema della ricerca che, proprio nella formazione della competenza, pongono il loro
obiettivo primario.

D questo scenarwo fa parte un crescente ¢ voluto distacco tra Societd e Universita pubblica,
considerata, nel pensiero comune, anziché una risorsa, un “peso™, per il presunto carattere elitario
dei suoi membri, per 'autoreferenzialing degli obiettivi che persegue e delle strategie per attuarli.

Al contempo, la grave fase di recessione economica ¢ stata utilizzata per giustificare, sotto la spinta
di prﬂsant: istanze du urgenza e di r:duzn:me della spesa pubblica, il perpetrarsi di un processo di




addirittura in “anticipazione temporale”, della stessa approvazione in Parlamento della Legpe
2402010,

Un disinvestimento che ha coinvolio le strutture fisiche e organizzative, 1 raggruppamenti
disciplinari, come anche i Docenti e, conseguentemente, non di meno, gli Studenti che hanno visto
ridursi sensibilmente la possibilita di collocarsi sul mercato del lavoro.

81 pensi, ad esempio, agli “accorpamenti” delle Strutture nelle nwove Scuole e nei nuovi
Dipartimenti, alla fusione dei Dottorati di ricerca, e con essi delle discipline, a prescindere dalle
differenti caratterizzazioni ¢ dalle potenziali affinita, il tutto a “costo zero™, nella totale assenza dei
pur necessari (e urgenti) finanziamenti.

Si pensi, inoltre, al blocco degli scatti stipendiali, dei fem over, dei nuovi ingressi e delle
progressioni di carriera, e al conseguente, generalizzato, impoverimento e depauperamento del
corpo [Docente, con un importante incremento, per contro, degli impegni relativi alla formazione,
ma anche degli obblighi di compilazione della modulistica, di rispetto di parametri e mediane, in
una sorta di crescente (e, perlopi, inutile) “delirw™ burocratico, il tutto a scapito delle
maggiormente qualificate attivita di ricerca e di sperimentazione.

La Legge 24002010 ha, dungue, costruito una nuova ¢ complessa architettura’comice di norme,
procedure, strumentazioni, sulla base di regole profondamente sbagliate ed “esogene”
all’ Accademia, senza fornire alcuno strumento, lantomeno SCONOMICO, Per iNnOvare i contenuti,
quasi fosse stata concepita con il solo obiettivo di far implodere 1'Universita pubblica.

A otto anni dall’approvazione di questa Legge, la situazione del Sistema universitario ne mostra,
oggettivamente ¢ con chiarezza, i limiti, riflettendo 1 tratti di una grave ¢ complessa situazione di
elevata criticitd, che richiede di acquisire con decisione la consapevolezza della necessita per il
Pacse, ¢ in particolare per |'Universita pubblica, di un profondo cambiamento di direzione, per
restituire chiarezza e trasparenza al quadro confuso, che la stratificazione di provvedimenti
normativi ¢ regolamentari, approvati e in itinere, spesso contraddittori, succedutasi negli ultimi 30
anni di storia sociale e politica, ci hanno restituito.

Impone, quindi, un radicale ¢ responsabile cambio di mentalita: cid che c¢i & dato non é
ineluttabilmente immodificabile, ma puo e deve invece essere modificato attraverso un progetto
organico, passando da una supina accettazione ¢ burocratica attuazione dei sistemi regolativi e
normativi, a una capacita interpretativa, soprattutto ispirata alle ragioni di senso proprie
dell’Universita pubblica, nella direzione di soluzioni utili per il Sistema universitario e per il ruolo
che esso svolge nella Societa.

Un nuove approccio, che ci consenta di governare il cambiamento e di non subirlo passivamente,
coniugando visioni ideali ¢ concezioni pragmaticamente operative; quadri strategici di riferimento e
modalita di attuazione graduale; perseguendo uno sviluppo decisivo della gestione, per consentire
un concreto passaggio dalla fase delle scelte a quella della loro concreta attuazione e realizzarione,
Un nuovoe approccio che consideri, infine, la mutata situazione economica rispetto alla grave crisi
congiunturale attraversata negli ultimi 10 anm, auspicando e, in parte, con la reintroduzione del rerm
aver, a far data dal 2018, prendendo atto, di un’inversione di tendenza anche rispetto alla fortissima
e progressiva sottrazione di finanziamenti che il Sistema universitario ha continuato a subire ormai

da troppo tempao.

2 Il Dipartimento PDTA. Multidisciplinarieta e nuove identita

In questo contesto, nel 2010, si é formato il Dipartimento PDTA, a partire dall’accorp
due Dipartimenti, ITACA (Industrial design, Tecnologia dell” Architettura ¢ Cultura del




¢ DPTU (Pianificazione territoriale e Urbanistica). Tra le motivazioni prevalenti dell’ accorpamento
la contiguita delle Sedi, entrambe ubicate nell’edificio ex Birra Peroni sito in via Flaminia 72.
All'ane della fusione, nel luglic 2010, il nuove Dipartimento presentava un organico di 69 docenti
(17 PO, 23 PA, 29 RU), con una significativa compresenza di SSD (Icar 12, 25 docenti; lear 13, 5
docenti: Iear 21, 27 docenti; Ing-Ind 11, 4 docenti; Bio 03, | docente; Icar 16, | docente; Icar 11, 1
docente; Icar 15, 1 docente; Tus 10, 2 docenti; L-Art 03, 1 docente; Med 42, 1 docente), che dava
atto del comune carattere marcatamente mulfidisciplinare di enframbi § Dipartimenti di origine,
soprattutto a fronte della presenza di SSD appartenenti ad ambiti disciplinari esterni alla Facolta di
Architettura,

I cingue anni successivi hanno visto la ricerca, da parte delle tre Direzioni che si sono succedute, di
una strategia che consentisse di superare le molle difficoltd scaturite da uma situazione
particolarmente complessa, esito di un accestamente paratatfice di due Comunitd fortemente
consolidate ¢ diversamente connotate, con caratieri identitari -persone, strutture, regole, entita delle
risorse residue- molio differenziati. Questa complessa situazione, trovava, inoltre, elementi di
aggravio a fronte della radicale riduzione delle risorse, e del blocco, nei fatti, delle assunzioni e
delle progressioni di carriera, pur in concomitanza di ben due tornate di ASN, che hanno suscitalo
aspettative non rispettate, fonte di delusioni, amarezze, profonde conflittualith, minando la stessa
possibilita di convivenza nella Struttura dipartimentale, in una ideologica, sterile ¢ dannosa
contrapposizione per “fasce™.

3 N Progeite culturale: processuale, condiviso, inclusive., Per una nuova Comunita

In questo contesto, alla fine del 2015, con le Linee programmatiche della Direzione 2013/2018,
“Progetto di reti ¢ reti del progetto. Sperimentare, consolidare, innovare, coordinare, per
governare il cambiamenia”, che si ponevano in coerenza con le Linee programmatiche per la nuova
Governance di Atenco 2014/2020, il Dipartimento PDTA ha avviato, al fine di rafforzare e
consolidare significativamente la propria posizione e riconoscibilith, e costruire una Comunitd
autorevole ¢ coesa, un importante Progetio culturale, finalizzato alla valerizzazione del patrimonio
di competenze scientifiche, disciplinari ¢ di Strutture, quali parti di un Sistema complesso,
dotandosi di tutti gli strumenti utili per governare il cambigmento, superando la fase di transizione
avviata nel 2010,

In questo, forte anche di una radicale ristrutturazione e valorizzazione, operata nel frattempo dalla
precedente Direzione, degli spazi comuni e della Biblioteca del Dipartimento,

Un Progetto che, attraverso un percerse di rafforzamenito di sistemi di relazieni, ha prefigurato,
quindi, per il Dipartimento un rualo strategico attive ¢ di interprete propulsive e aperte alle
istanze di cambiamente, insieme a quello di interlocutore ¢ pele aftratfore, caratierizzato da una
capacita di proposta e di azione.

Tale Progefto culturale ha posto al centro, facendo leva sul carafiere interdisciplinare che
accomunava i due Dipartimenti di origine (DPTU e ITACA), la valorizzazione delle differenze ¢
della molteplicita dei saperi presenti nel Dipartimento, attraverso la riaffermazione di una identifa
comune ¢ plurale, recuperando, quale utile elemento trasversale di “collante™ per la costruzione di
una vera interdisciplinarieta, la dimensione sperimentale delle discipline del progemo, nelle
espressioni della Pianificazione urbanistica, della Tecnologia dell’ Architettura, del Design, e con
essa, pit in generale, della “cultura del progeto™, che ha storicamente caratterizzato la Scuola
romana, nata negli anni Trenta, in parallelo alla trasformazione della Scuola di Architettura in
Facolta (1935);
Tale identita vede, inolire, il Dipartimento PDTA, dal 2010 (ex DATA), unico, emblemgtico, e
di oltre 70 anni di storia culturale e disciplinare, che affondano le proprie radjgilgmiLiR




Cingquanta, con la creazione degh Istituti della Facolta di Architettura (fstirite di Urbanistica, da
una parte, con Plinio Marconi e Istitwto di elementi costruttivi poi Isiifwio ai lTecnologia
dell 'Architettura con Saul Greco, dall’altra) successivamente dei Dipartimenti negli anni Ottanta
{DPTU da una parte, DIPE e poi ITACA dall*altra);

Non una multidisciplinarieta finizia di contiguita settorigle ¢/o di macrosettore, ma una vera
articolazione di specificita disciplinari e scientifiche differenti, che, nell’ambito dello scenario
culturale, politico, economico, sociale e antropologico contemporaneo, hanno puntate a svolgere,
ponendosi a sistema, un ruolo efficace ¢ fortemente attrattivo verso il mondo esterno al Sistema
universilario.

A partire da queste scelfe strutfuranti che costituiscono le “invarianti™ ¢ il guadro di coerenze a
cui riferire ogni scelta futura, il Progetto ha adottato un metodo processwale, con meccanismi
iterativi di propaesta, verifica e approfondimento continui, e inclusive, il pit possibile condiviso e
aperto alla Comunitd del Dipartimento, riconoscendo nella processualita, I'esigenza di una
stratificazione, propria della valorizzazione, tra passato e futuro, nella profonda comprensione delle
regole che attengono allo statws que, dalle quali partire e con le quali relazionarsi per proporre
quanto di inmevative si rende necessario.,

La connotazione processuale del Progeto ha permesso di mettere a fuoco e di attuare
progressivamente la strategia complessiva di valorizzarione che costituisce il motivo ispiratore
delle Linee programmatiche 2013/2015, definende in un'unica seluzione ¢ realizzando per fasi il
quadro delle coerenze di riferimento, mettendo in campo una serie di aziomi e di inferventi con
riferimento alla varie attivitd (formazione, alta formazione, ricerca, sperimentazione ecc) che ne
anticipavano gradualmente I"attuazione, sperimentandone le nuove regole ¢ superando da subito, ¢
non solo ad esito, I'inadeguatezza e la non sostenibilita dello status quo.

Questo metodo ha, quindi, consentito e sopratiuito cemsenfird, opportunamente sostenuto dai
necessari finanziamenti, di indirizzare e di governare il cambimmento con coerenia ¢ con la
necessaria flessibifita,

Un metodo che, attraverso il consolidamento delle Strutinre pid esistenti ¢ la realizzagione di
nuove, finalizzate al coordinamento e al fungionamento, persegue anche I"obiettivo di conseguire ¢
parantire una comfestualitd tra programmagione ¢ gestione, al fine di una sempre maggiore
efficacia ¢ valorizeazione delle potenzialita del Dipartimento, anche sotto il profilo amministrativo,
gestionale ¢ organizzativo.

4 Le Artivita e le Strutiure. Alcuni risaliaft

Il Progetto culturale ha fortemente permeato tutte le azioni degli ultimi tre anni e molti sono, a oggi,
i risultati conseguiti, con notevoli riscontri anche nel contesto territoriale, nazionale e
internazionale, esito di questo processo di valorizzazione, fortemente caratterizzato in termini di
integrazionc ¢ interdisciplinarietd, che vede la messa a sistema di tutte ke discipline afferenti al
Dipartimento (la Pianificazione, il Design, la Tecnologia dell’Architettura, la Fisica tecnica
ambientale, 1" Architettura di interni e 1"allestimento, la Botanica),

Tra questi si richiamano:

- un nuovo Cdl mng.iﬂrd.fr in Architertura R'fg'fﬂerﬂ:-r:ﬂne Urbana (in classe LM4} attivo dall” AA
20182019, che si aggiunge agli altiri 4 CdL di cui il Dipartimento costituisce “Dipartimento d]
riferimento™, unici, peraltro, ad aver registrato un effettivo incremento delle immatricolazigni neg
ultimi 5 anni: i 2 Corsi di Laurea triennale (Design e Gestione del Processo edilizio); | -f"ﬁ'r'-"?'.r
Laurea Magistrale (Product Design, Design della Comunicazione Visiva e Multimediafg .




Il nuovo CdLm, che vede il coinvolgimento di tutte ke discipline afferenti al Dipartimento, e che ha
registrato numerose lettere di referenza da parte di importanti enti e istituzioni pubbliche e private
attivi sul tema, scaturisce dall’attivita svolta di costante attivita di monitoraggio e di confronto tra
offerta formativa e istanze del contesto locale, nazionale e internazionale, nel quadro delle
dinamiche socioeconomiche e politico-culturali in atto. [1 CdLm delinea, primte case nel panorama
nagionale, una nuova figurg professionale, in grado di fornire risposte ai nuovi temi connessi alla
complessiti della nuova questione urbana, e inserita @ pieno titole nel contesto europeo e delle
nuove linee di azione e di ricerca. La rigenerazione urbana costituisce, infatti, in Europa, un
obiettivo fondante dell’ Agenda urbana, di programmi varati nelle principali citta, e campo di lavoro
della formazione ¢ della ricerca nelle principali Scuole, mentre in [talia questo tipo di formazione
risulta del tutto assente,

- il Dottorate in Pianificagione, Design, Tecnologia dell’Architettura, nato a seguito
dell"istituzione del nuovo Dipartimento, ¢ dell’ accorpamento di tre dottorati, neglh ultimi due anni si
¢ andato consolidando nelle attivita e nei risultati, quale espressione di punta delle attivita di ricerca
del Dipartimento e frutto della positiva e fattiva interazione dei tre SSD di riferimento con tre
Curricula fortemente interattivi. In occasione degh accreditamenti Anvur ¢ delle operazioni di
ranking il Dottorato ha conseguito una serie di risultati positivi sotto il profilo della produzione e
delle attivith. Nell'ambito dell’ultima procedura di valutazione Anvur per 'attivazione del 33°
ciclo, il Dottorato ha conseguito 32 riswfrati positivi sui 32 paramefri di riferimento  per
I"accreditamento, rispondendo al 100% dei requisiti previsti. In occasione della classificazione dei
“Dottorati Innovativi® all’interno dell’ Atenco, il Dottorato é risultato appartenere ai primi 15 Corsi
dottorali su un totale di 80 (ossia alla fascia del primo 18%) che hanno conseguito due parametri di
classificazione di “Dottorato Innovative”, in quanto “Dottorato  Innovative Internazionale™ e
“Dottorato [Innovativo Intersettoriale™. Per la disseminazione dei risultati delle attivita del Dottorato
in termini di produzione scientifice, questa é risultata particolarmente significativa prima di tutto da
parte dei Docenti, che nei tre anni di vita del Dottorato hanno sempre ampiamente superato le soglie
richieste per |"accreditamento, hanno potuto presentare il massimo numero delle pubblicazioni
richiesto ¢, nell’ultima verifica, hanno picnamente superato furri gli indici della valutazione relativi
alla produzione. Va, inoltre, sottolineata la solida e originale attivitd di disseminazione dei risultati
scientifici da parte dei Dottorandi che, nel triennio passato, hanno prodotto quasi 200 pubblicazioni
scientifiche su riviste (anche in classe A e con impacrt factor), su libri, atti, proceedings,
monografie, ecc., con una media di circa due pubblicazioni scientifiche "anno pro capite. Infine,
grazie all’apporto congiunto dei tre 58D di riferimento, integrati con le diverse altre discipline
presenti nel Dottorato, molte delle attivitd di ricerca internazionale sono organizzate in joint
vemfure, che annoverano circa trenta istituzioni internazionali, con un'interazione in termini
scientifici e culturali costante, attraverso missioni dei Dottorandi, condivisione dello sviluppo delle
ricerche ¢ organizzazione di workshop internazionali di ricerca sperimentale ¢ applicata.

- un nuovo Masfer, attivo dall’AA 2001772018, in “Capitele Noturale ¢ Aree Protette -
Pianificazione, Progettazione ¢ Gestione™ che, oltre a vedere coinvolte tutte le discipline afferenti
al Dipartimento, apre ulteriormente il campo dell’interdisciplinarieta ad altri saperi, peraltro in parte
gid ricompresi nella storica Scuola di Specializzazione in Beni Maturali e Territoriali, la cui
direzione afferisce al Dipartimento. I1 Master, che propone un percorso formativo finalizzato al
soddisfacimento della domanda di alta formazione e di aggiomamento proveniente da una vasta
pamma di attivita collegate, sia alla istituzione e pianificazione, alla programmazione, progettazione
¢ gestione delle Aree naturali protette, sia ad alire forme di tutela del territorio, dell’amb;
paesaggio, vede tra i patrocinanti e promotori: il Ministero dell’Ambiente ¢ della
Territorio e del Mare, il Ministero dei Beni e delle Attivita culturali e del Turismo,
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Lazio, oltre a quasi 20 tra Enti Parco narzionali ¢ regionali, associazioni, istituzioni ¢ fondazioni per
la tutela dell’ambiente. Nella prima edizione appena avviata ha raggiunto un notevole successo, con
circa 40 domande di ammissione ¢ 4 uditori.

Esso si aggiunge ai 3 Master di primo livello (Exhibit & Public design, Gestione del Processo
Edilizio / Project Management, Building Informarion Modefing ¢B.LM.J) e ai 3 Master di secondo
livello (Act - Valorizzazione ¢ Gestione dei Centri Storici Minori; Environmental Technological
Design. Green Building / Archirectural And Urban Regualification / Green Blue Infrastruciure;
Lirham — L ‘wrbanistica nell Amministrazione Pubblica, Mangement della Citta e del Territorio) gia
attivi presso il Dipartimento. Nel complesso, questi Master rappresentano un’offerta assolutamente
originale all’interno dell’ Ateneo e nel Sistema universitario regionale e nazionale, con progetti
formativi molto richiesti (si veda il Master BIM, con 58 domande, ¢ da quest'anno anche Capitale
Naturale ¢ ETD con quasi 40 richieste di ammissione ciascuno) volti alla specializzazione in nuovi
ambiti del mondoe del lavoro. Ognuno dei progetti formativi di 3° livello ha un evidente carattere
internazionale — dimostrato dall’attrattivitd verso studenti di paesi esteri — e un forte legame con la
societd e il territorio - Terza missione. Sono inoltre progetti molto solidi, come dimostra la loro
lunga permanenza.

La ricca e articolata offerta didattica di 1°, 2° e 3° livello del PDT A, compresa |'alta formazione, si
basa e si intreccia fortemente con una solida affiviteé dif ricerca sviluppata dai singoli docenti o da
gruppi multidisciplinari, afferenti alle discipline presenti all”interno e all’esterno del Dipartimento.
Tra gli indicatori: il numere di breventi depositati negli ultimi cingue anni, la partecipazione a bandi
di Ricerca ewropei e/o di interesse nazionale, dal progetto PRIN di cui & risultata vineitrice 1"Unitéd
afferente alla Tecnologia dell’ Architettura, ai fre progesti PONMIUR sottomessi nell'autunno del
2017, due dei quali nell” Area del Design e uno della Pianificazione; per includere, infine, i progetti
di ricerca conto terzi con imprese ed enti che confermano la piena attivitd del Dipartimento nella
direzione della Terza missione.

Tali risultati fanno riferimento ad alcumi obiettivi centrali posti dal Progetto culturale del
Dipartimento tra cui: il rafforzamento della dimensione sperimentale delle discipline; la
promozione di un rapporto sinergico tra attivitd di sperimentazione ¢ le istanze sociali, culturali,
economiche e politiche che scaturiscono dal territorio romano e laziale; I'incentivazione di azioni di
valorizeazione e di sviluppo delle attivita di ricerca e sperimentazione attraverso progetti strategici
e di alte profile, favorendo forme di aggregazione delle diverse competenze che mettano insieme
pubblico e privato, anche con laboratori congiunti, e sviluppino al massimo la dimensione
internazionale delle reti e dei progetti, per costruire innovazione e per colmare la caremza dei
finanziamenti: il rafforzamento del ruolo internazionale e di polo di eccellenza del Dipartimento,
attraverso un inmalzamento della gqualita deffa ricerca, al fine di esprimere linee innovative ¢
originali mel panorama infernazionale, favorendo la mobilitd e le forme di inferazione; una
consistente ¢ costante apertura agli scambi con I'Estero, capace di inserirsi nelle dinamiche
politiche che oggi contraddistinguono le diverse e articolate esigenze di gruppi di Paesi.

L intensa attivita multidisciplinare del Dipartimento trova riscontro anche nelle inigiative editoriali
e nelle pubblicazioni. E nato e si & sviluppato, infatti, nel PDTA, il progetto della rivista in Classe
A — DIID Disegno Industriale Industrial Design, divenuta punto di riferimento dell’intera comunité
nazionale e internazionale del Design, cosi come numerose e di livello sono le pubblicazioni dei

docenti del Dipartimento.
Particolarmente intensa é |"attivita di disseminazione ¢ comunicazione dei risultati delle attivita di

Dipartimentoe con canali interni ed esterni  all’Ateneo, utilizzando  strumenti
{pubblicazioni) ¢ immateriali (weh, multimedia); momenti di confronto diversamente cos
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evidenziano le linee di integrazione tra pil campi disciplinari, anche con riferimento a temi unitari e
trasversali; la promozione di tavoli e occasioni di confronto per incidere a livello intermazionale
sugli strumenti di disseminazione e di divulgazione scientifica.

In questo gquadro, nell'ultimo triennio, 1l Dipartimento ha promosso effre un centinaio di eventi,
molti di taratura internazionale, seminari, convegni, conferenze, workshop, che danno conto
dell’intensita, del livello qualitativo e del carattere di integrazione delle attivitd dei 85D di
riferimento.

[l Dipartimento riveste, inoltre, un ruolo centrale, di struttura propulsiva e di interazione tra le
attivita delle diverse Societa Scientifiche Nazionali a cui afferiscono le tre discipline di riferimento.
Il Progetto culturale, al fine di supportare le differenti attivitd e il conseguimento degli obiettivi, ha
determinato, nsieme a una valorizzazione delle Strutture esstenti, Mattivazione di ulterior
Strutture dipartimentali, quali: I"Unitd i coordinamento Alta Formazione e la Commissione
progefio didattico PDTA, per cid che attiene alla formazione,; I"Unita di coordinamento delle
Socierg Sciemtifiche del Progento, il Gruppo Valwazione Qualitg defla Ricerca (VOR) ¢ I Unitd di
coordinamento Valorizzazione ¢ Comunicazione, per le attivita di ricerca e la disseminazione. Oltre
all' Unita di coordingmento Spazi ¢ Sicurezza,

A queste si aggiunge la pid recente Umird of coordinamenro per ['Internazionalizzazione, che
sostituisce il preesistente Centro per 1 Paesi in via di Sviluppo.

[l Dipartimento &, inoltre, dotato di quattro Laboratori di ricerca e servizgio, ovvero strutture dotate
di attrezzature ¢ personale idoneo a supportare tecnicamente le attivita di ricerca scientifica, le
attivith sperimentali e le attivita didattiche.

| quattro laboratori - Factory, Photomedialab, MaterialdesignLab, Laboratorio Progetto Roma -
sono rispettivamente dedicati: a formire supporto alla ricerca di base e ricerca applicata per la
crescita competitiva del sistema manifatturiero delle PMI; a fornire servizi ad alta specializzazione
nell'ambito della comunicazione, della rappresentazione virtuale e fotografica e del Web: a formire
supporto alla ricerca nel campo del Design, con un particolare focus sui materiali, con obiettivo di
innescare processi di innovazione del prodotto; a supportare il Sistema Dipartimento per
promuovere il rapporto sinergico tra le attivith di ricerca e sperimentarione € le istanze sociali,
culturali, economiche e politiche che scaturiscono dal territorio romano e regionale, con I'intento di
cogliere le opportunita connesse alla presenza della Capitale e al suo straordinario ruolo strategico a
livello nazionale ¢ internazionale.

Al Dipartimento afferisce anche |'Archivie Luigi Piccinate, che svolge un'importante attivita
culturale e disciplinare, che ha raggiunto, negli ultimi anni una visibilitd particolarmente ampia, mai
registrata prima. L'apertura del sito www.archivioluigipiccinato.it, nel guale sono liberamente
consultabili gran parte dei disegni dei piani urbanistici ¢ dei progetti architettonici, ha permesso di
diffondere su larga scala 'opera di Luigi Piccinato, generando un interesse crescente di studi e
ricerche in [talia e all’estero sulla sua figura. Sono sempre pid numerosi gli studiosi che si rivolgono
all’ Archivio per consultare e approfondire avvemimenti della stora recente dell urbanistica italiana
¢ i fondamenti teorici ¢ pratici di uno dei maggiori protagonisti del MNovecento. Una risorsa
importante del Dipartimento che sempre pit deve diventare patrimonio comune di tutti i1 docenti,

Il Dipartimento &, inoltre, riferimento di tre Centri interdipartimentall, Sapienza Design Research,
Citera ¢ Focus ¢ afferisce al Centro [mterumiversitario Tesis, Ha inoltre aderito al costituendo
Centro di ricerca Saperi & Co.

Al Dipartimento afferisce, inoltre, 1" Herbarium Flaminio”, che rientra nelle compete
Bio 02 e Bio 03, L"Herbarium Flaminio & attualmente iscritto all’ frdex Herbariorun




NYBG (New York Botanical Garden) che formisce informazion su tutti gh Erbari del mondo dotati
di collezioni di rilevante entitda, gestiti da personale ¢ consultabili (1" Herbarium Flaminio é
rintracciabile nel sito internet dell” Index Herbariorum con ["acronimo “HFLA™). Sono state, infatti,
gia avanzate richieste di visita da parte di studiosi italiani ¢ stranieri per il rilevante materiale in
es30 contenuto (vi sono infatti depositati ben 5 campioni tipo).

L' Herbaritum Flaminio &, inoltre, un Erbario didattico ¢ ha rappresentato, ¢ rappresenta tuttora, una
struttura fondamentale per gli studenti della Facolta in quanto punte di riferimento dei vari
Laboratori di progettazione e pianificazione dell’ambiente, nonché di tutti i moduli ed insegnamenti
di botanica ambientale che rientrano nel S50 Bio. L'Erbario &, inoltre, punto di riferimento per gli
studenti della Scuola di specializzazione in Beni ambientali e territoriali e lo sard anche per gli
wscritti al Master in Capitale Naturale e Aree protette, di nuova istituzione.

[l processo di valorizzazione ha, infine, pienamente ricompreso le attivitd ¢ utte quelle azioni che
risultano centrali per I' Ateneo per | Progetti strategici.

In particolare:

- I'incremento delle iscrizioni nei CdL di cui é “Dipartimento di riferimento™ (1° e 2° livello) ed in
particolare di quelli di Disegno Industriale che, negli ultimi 5 anni hanno aumentato ghi iscritti della
triecnnale da 110 a 180 studenti (per una richiesta in media attestata sulle 470 unitd) e delle 2
magistrali da 40 a 60 studenti ciascuna (per una richiesta che, per il solo Cdl Magistrale/Master of
Science in Product Design nel 2018-2019 si attesta a 300 unita); ma anche della Formazione
professionale, Scuole di Specializzazione ¢ Master;

- I'incremento delle 1scriziom nel CdS di cui & “Dipartimento di riferimento” (1% e 2° livello) e in
tutta D'offerta formativa di terzo livello (Dottorate di Ricerca, Alta Formazione, Formazione
professionale, Scuole di Specializzazione e Master);

- I'internazionalizzazione della didattica con specifict CdS di riferimento o insegnamenti erogati in
lingua inglese, nonché attraverso la sottoscrizione di agreement con Scuole ed Istituti esteri e
un'intensa attivita di Teaching Mobility (fncoming ed Owigoing). In particolare si ricorda il Cdl
Magisirale/Master of Science in Product Design, interfacoltd tra Architettura e Ingepneria
Intormatica, dall’AA 20132004 tetalmente erogate in lingua inglese; || CdL in Gestione del
Processo edilizio, che, a partire dall’ AA 20016/2017 ha attivato insegnamenti in lingua inglese.

- la Terza Missione con la promozione di iniziative verso e dal territorio, aftraverso i quattro
Laboratori ( Laboratoric Sapienza Design Factory, Photomedialab, Laboratorio Progetio Roma,
Material Design Lab), con un articolato programma di eventi, seminari ¢ favorendo la
valorizzazione dei laboratori didattici degli insegnamenti attivati nei S50 di sua pertinenza.

5 La Programmuazione delle risorse 2007/2018. L organico ¢ le procedure in corso

Il Progete culturale ha permeato tutte le azioni degli ultimi tre anni, costituendo anche il
riferimento per la Programmaszione delle risorse, ponendo elementi fermi per rispondere a istanze
di valorizzazione e di sviluppo delle molte potenzialita presenti in termini di sviluppo dell"offerta
formativa e delle attivita di ricerca e sperimentazione.

Gli elementi di metodo e di contenuto del Progetto culturale, a partire dalle Linee Programmariche
della Direzione 2015/2018, condivise da una consistente parte dei docenti del Dipartimento PDTA
{oltre il 70%), hanno successivamente sestanziate ¢ accompagnate, con specifiche Relazioni, anche
inviate agli Uffici dell’ Ateneo, i documenti di Programmazione delle Risorse 2006 ¢ relativa al

rispettivamente nelle Sedute dell’11.5.2016 e del 29.5.2017,




In questo senso la Programmazione 2017/2019, che costituisce, quindi, il riferimente, come gia
detto, per il triennio 2017/19, rappresenta il punte di sintesi ¢ di convergenza tra le differenti
esigenze avanzate dai SSD presenti nel Dipartimento, compatibilmente con la situazione di fatto e
in coerenza con gli obiettivi di valorizzazione, crescita e sviluppo definiti nelle Linee
programmatiche della Direzione, all’interno del quadro degli obiettivi prioritari e delle azioni del
Piano sirategico df Ateneo 20162021 ¢ degli interventi della Programmazione iriennale 2016/201 8
i Afenen,

In particolare, essa pone qual principi:

a la necessita di confermare la opportuniia di chiamare gli abilitati:

b. la mecessita di rispondere con nuovi ingressi alla forte riduzione dell ‘organico subita dai tre 35D
di pertinenza del Dipartimento a partire dal 2010,

¢. la necessita di garamtire un equilibrio tra le Aree disciplinari, pure in funzione degli impegni
comungue rilevanti, cosi come previsto dalle Linee programmatiche 20152018 della Direzione,
all'interno di un unitario e condiviso processo di valorizzazione del Dipartimento e delle sue

competenze,

Nello specifico, per quanto attiene i rilevanti impegni relativi all’offerta formativa, la Tabella A
(seriec) mostra, per I'AA 2017/2018 - a fronte del quadro delle sofferenze (per sovraccarico e per
carenza organico) computato considerando un impegno a 60 ore dei Ricercatori, comungue
aggiornato con gli ultimi tre Upgr PA espletati - la necessith di 15 docenti equivalenti sia per il SSD
lcar 12, sia per il 88D Tcar 21 e di & docenti equivalenti per il SDD lcar 13;

Con particolare riferimento all'organico, ["attuale situazione vede, infatti, una riduzione di 29 unita
(-24,30 po) a far data dal 2000 (di cui il 50% nel S5D lcar 21) rispetto ai 69 iniziali, con una
quantita attuale, a fronte dell’ingresso di un nuovo RTDR (+0.5 po), di 41 docenti (6 PO, 19 PA, 16
RU, con un saldo a esito di -20,80 po);

Tuttavia, a fronte dell’atiribuzione delle risorse per il 2016 ¢ il 2017, il Dipartimento, come attesta
la Tabella 1*, ha gia in essere procedure selettive per complessivi 5 nuovi ingressi, in particolare:

. 1 RTDRB, 85D lcar 21 (nominata commissione);

. 2 RTDA, SSD lcar 21 (1 in corso di conclusione; | nominata commissione);

. 1 RTDA, SSD lear 12 (nominata commissione);

. 1 RTDB, SSD Ing Ind 11 {prossimo avvio bando):

Tali nuovi ingressi, sommati ai 41 docenti afferenti al Dipartimento, restituiscono una dimensione
complessiva dell’organico al 19.3.2018 pari a 46 unitd di personale docente.

Sono, inoltre, state avviate procedure per:

- | PO upgr, S50 lcar 13 (nomina commissione);

= 1 PA upier, S50¥ lear 21 (nomina commissione),

Con particolare riferimento alle quiescenze, la Tabella 1*bis mostra che sono previste
complessivamente 3 uscite alla scadenza del 1.11.2019

6 Quali prospettive. Dalla valorizzazione alla crescita

In gquesto contesto:

- considerando I"attuale mutato quadro sociveconomice, politico e culturale, rispetio alla situagjs
che ha visto, a partire dal 2008, il Paese interessato da una grave fase di recessione cegimul
spesso ulilizzata, in forza della Legge 2402010, per giustificare, sotto la spinta di pre B is
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di urgenza ¢ di nduzione della spesa pubblica, il perpetrarsi di un processo di demolizione
dell’Universitd pubblica, che ha coinvolto le strutture fisiche e organizzative, i raggruppamenti
disciplinary, 1 Docenti e - conseguentemente ¢ non di meno - gh Studenti;

- prendendo atto, tuttavia, che, a partire dal 2018, non sard pit attivo il bloceo del rurn over, che ha
lasciato un corpo docente depauperato ¢ impoverito in modo generalizzato, a fronte di un
importante incremento degli impegni relativi alla formazione, ma anche degli obblighi di
compilazione della modulistica, il tutto a scapito delle attivita di ricerca e di sperimentazione;

- rbadendo il convincimento che sia importanfe salvaguardare, attraverso politiche finalizzate alla
stabilita ¢ alla crescita, il Dipartimento ¢ la nuova ¢ significativa identita comune plurale
conseguita con grande impegno e a fronte di numerosi sforzi, che ha posto al cemfro fa
valorizzazione delle differenze e della molteplicita dei saperi presenti nel Dipartimenio, ¢ che ha
dato ampia prova di sé nel raggiungimento di risultati di notevole livello qualitativo, anche sotto il
profile deffa propensione afla innovagione e all‘infernazionalizzaziome, con riferimento alle
attivitd di formazione, alta formazione, ricerca, sperimemtazione, disseminazione, oltre che
organizzative e gestionali;

il Dipartimento PDTA, al fine di rispondere alla richiesta del Magnifico Rettore, ha avviato un
percorse di verifica ¢ di inferlocuzione all'interno c all’estermo della Strufiura, finalizzato a
rafforzare ¢ a implementare il Progetto culturale avviato a partire dal 2013, in coerenza con il
quadre di riferimento delle scelte strutturanti definito nel 2015, contestualizzandolo all”interno di
un piil ampio processo che veda, necessariamente, un'inversione di tendenza nella direzione della
crescita e di rilancio del Sistema universitario, rispetto al processo di progressivo disinvestimento,
degli ultimi 10 anni, nei confronti dell’Universita pubblica ¢ del Sistema della ricerca.

[n guesto percorso, in particolare, oltre a confermare gli obiettivi e le scelte della Programmazione
triennale 20072019, che costituisce il riferimento “cerfo” condivise da fufti § docenti, a garanzia
soprattutto dei pill giovani, e che richiama, come si & visto, la necessita di rispondere con nuovi
ingressi alla riduzione dell’organico, contemperandola con quella di garantire gli avanzamenii di
carriera degli abilitati, il Dipartimento ha considerato la possibilith di infegrare ¢ sviluppare
ulteriormente 1| Progetfo culfurale in essere, ponendosi come pole affraffore ¢ chiamando a una
condivisione Colleghi di affre discipfine -perlopill esterne alla Facolta di Architettura- ma
significativamente complementari agli obiettivi di formazione, alta formazione, ricerca ¢
sperimentazione del Dipartimento, ¢ che vanno, in parte, a recuperare alcuni dei caratteri
identitari propri dei due Dipartimenti di origine (DPTU e ITACA), come si & detto, fortemente
connotati in termini interdisciplinari,

In sintesi, il Progeffo culfurale, il metodo ¢ 1 contenuti in esso esplicitati, garantiscono |"attuazione
di una strategia di valorizzazione, crescita e sviluppo “caraiferizzata da criveri di razionalita e
logicita, non solo per aspelio puramente numerico, ma anche per guello culiurale, disciplinare,
logistico e amministrativo gestionale ", cosl come richiesto dalla Nota del Magnifico Rettore del
29.1.2018.

In particolare, sotto il profilo culfurale e discipfinare tale strategia persegue |attuazione di un
Progeito culturale infegraie, in continuita con quello avviato dal 2015 e con i relativi, importanti
risultati conseguiti, per un Dipartimente plurale, in cui interagiscane una molfeplicita di saperi, ¢
per questo aperto alla possibilitd di accrescere questo patrimonio, a partire da una riconoscibile ¢
riconosciuta  identita, coniugando attraverso un metodo processuale e inclusivo, storia e
innovazione, passato ¢ futuro, in termini di stratificazione. Questa multidisciplinarietd si ;
come una vera articolazione di specilicitd disciplinari e scientifiche differenti, che, nell’ gtk
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scenario culturale, politico, economico, sociale e antropologico contemporaneo, hanno svolto e
svolgeranno, ponendosi a sistema, un ruolo eflicace ¢ fortemente attrattivo.

Sotto il profile ameministrative, gestionale e organizzative, il Progetio culturale, attraverso il
consolidamento  delle Strutiure gid esistemii e la realizzazione di nuwove, finalizzate al
coordinamento ¢ al funzionamento, persegue anche ["obiettive di conseguire e garantire una
contestualitd tra programmazione e gestione, al fine di una sempre maggiore efficacia ¢
valorizzazione delle potenzialita del Dipartimento;

Sotto il profile logistice, il processo di crescita del Dipartimento non comportera necessariamente
una modificazione degli spazi, anche considerando la potenszalita della Struttura, congrua con la
numerositd originaria dei docenti del Dipartimento, pari a 6%, né della logistica, a meno di
specifiche esigenze derivanti dal carattere sperimentale di alcune delle attivith che potrebbero
scaturire dalle sinergie con i nuovi ingressi,

Sotto il profile numerico il Progeito culturale persegue 'obiettivo di definire una situazione di
crescita per il Dipartimento, anche ai fini del superamento della soglia fissata dallo Statuto entro il
1.11.2018, in condizioni di sostanziale stabilitd per un arco temporale di medio-lungo periodo, con
il mantenimento della stessa certamente fino al 1.11.2019, termine per cui sono, peraltro, previste
solo 3 wscite per quiescenza, cosi come si evince dalla Tabella [ *bis e, credibilmente, a fronte della
Programmazione 2020/2022, anche successivamente;

Concretamente, il perseguimento di tale obiettivo fa riferimento:

. a1 5 nuovi ingressi, le cui procedure sono in corso di ultimazione, cosi come 51 evince dalla
Tabella I'*;

. ai trasferimenti previsti dei Colleghi di altri Dipartimenti interessati a condividere il Progetio
culturale ¢ a far parte della Comunita del Dipartimento, credibilmente in numero di 5/6 per la
prima fase (marzo aprile);

. alle nuove, potenziali, risorse a valere sulla Programmazione 20172019, che pone quali priorita
alcuni nuovi ingressi, oltre a confermare la necessita di chiamare gli abilitati;

. all’investimento dei risultati delle molte attivita conto terzi, Prin, nella determinazione di posizione
di Rtda/Rtdb, gia avanzati da alcuni Colleghi del Dipartimento;

. al contesto di sostanziale, possibile, riequilibrio tra uscite ed entrate dovuto al reintegro —parziale o
totale- del turn aver;

. all’apertura verso ulteriori nuovi ingressi ¢ nuovi coinvolgimenti, a fronte di nuove interlocuzion,
ancorché al momento non previsti, in coerenza con il carattere di pole affratfore, che pone il
Dipartimento al centro di un sistema aperfe di refazioni, ¢ con il metodo processuale ¢ aperto del
Progetto culturale.
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